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UNIVERSIDAD NACIONAL DE LUJAN

CENTRO DE INVESTIGACION DOCENCIA Y EXTENSION EN EDUCACION
INICIAL HEBE SAN MARTIN (CIDEEI)

INFORME 2025

El presente Informe da cuenta de las acciones desarrolladas por el CIDEEI durante el afio
2025, ofreciendo un panorama actualizado sobre el trabajo realizado, las gestiones
efectuadas, las dificultades sorteadas y los desafios pendientes. Su objetivo es contribuir
a la comprension del proceso de gestion que ha sido transitado.

Al inicio del afio, se retomaron los temas y tareas que estaban en curso, poniendo en
conocimiento a la Sra. Secretaria Académica Dra. Maria Elena S&enz, al comienzo de su
gestion. La incorporacion como Asesor de quien fuera Secretario Académico Prof, Biog.
Jorge Mufato permitio establecer un formato de funcionamiento en equipo dando
continuidad a las lineas de trabajo definidas bajo su gestion en 2022

ESTATUTO DEL CIDEEI

Los Informes 2023 y 2024 dieron cuenta del recorrido que el Directorio del CIDEEI
realizara en relacion con la posibilidad de disponer de un Estatuto del Centro que
reflejara la situacion actual de dependencia de la Secretaria Académica y las espe-
cificidades de su tarea. Elevado el Proyecto de Estatuto a la Secretaria Académica para
dar curso y pase a la Comisidn asesora permanente de interpretacion y reglamento, la
misma no autorizo en 2024, el avance para validarlo.

El Honorable Consejo Superior por Resolucion 609/2024 sefialo en su visto que "dis-
tintas iniciativas procuran la modificacion del marco normativo que regula el
funcionamiento de algunos de los Centros de Investigacién Docencia y Extension de la
Universidad™ y resolvio constituir una Comision ad hoc con la finalidad de revisar y
analizar el actual funcionamiento de los Centros de la Universidad y proponer un marco
normativo general tanto para la creacion como para la normalizacion de los existentes.

El 21 de noviembre de 2024 la Comision ad hoc realizé su primera reunion. Se acordd
pedir prorroga del plazo de presentacion del marco solicitado, argumentando la
complejidad de la tarea. La prorroga fue concedida por el HCS el 28 de noviembre
extendiéndola hasta la sesion ordinaria del HCS del mes de julio de 2025. En el mes de
marzo de 2025 se realizo la primera reunién del afio de la Comisién de Estatuto Marco.
Del cronograma fijado se llevaron adelante las reuniones del 16 de abril y el 22 de
mayo. El 22 de mayo fue la tltima reunion de la Comisién de Estatuto Marco. Se
redacté un documento en el que se expreso que dada la imposibilidad de encontrar
criterios comunes y generar consenso para definir funciones, actividades y objetivos de



los CIDEs, se recomendaba que la tarea volviese a Rectorado, a los fines de la
elaboracion de un proyecto de Centros que se adecuen al marco normativo integral.

Con este breve racconto se intenta dar cuenta de lo actuado y la necesidad de que a la
brevedad pueda subsanarse esta situacion.

DIRECTORIO

En el mes de marzo, la sefiora Directora expreso la necesidad de dar continuidad a los
miembros del Directorio que finalizaban su periodo de designacién, fundamentando la
importancia de sostener un equipo de trabajo consolidado que habia dado cuenta en su
desempefio, de la expertiz necesaria para trabajar en este Centro, hasta que se resolviera
la cuestion de fondo.

Se formaliz6 la solicitud de prérroga excepcional de las designaciones efectuadas
mediante resolucion HCS027/ 23 en el sentido de dar continuidad y no afectar el
desarrollo de la tarea. El pedido se formuld en términos de extender los mandatos hasta
tanto la Comision Estatuto Marco emitiera dictamen.

ElI HCS en su sesion de abril, al momento de considerar el tema, el HCS no hizo lugar a
lo solicitado por tramite 5122/2025 CIDEEI conformacion del Directorio 2025. Se
expreso en el sentido de hacer lugar a la revision de los mandatos vencidos e indico que,
cuando fuere necesario se renueven, solicitando a los sectores representados que
informen si ratificaban o designaban nuevos representantes. El cuerpo indico que dicha
informacion deberia ingresar en la proxima reunion del 29 de mayo del corriente afio.

La constitucion del nuevo Directorio paso a tratamiento en septiembre. Se renovaron
todos los miembros.

ESCUELA INFANTIL "Hebe San Martin"

Poniendo en contexto

Este apartado se propone dar cuenta de las acciones realizadas por la Direccion del Centro
con la Escuela Infantil. Las dificultades ya expresadas también impactaron sobre la
Comisidn de Proyecto Pedagogico de la Escuela Infantil, que quedo disuelta.

Esta Direccion se abocé a las tareas de su responsabilidad primaria sobre la Escuela
Infantil. Se fortalecieron los vinculos con la Direccion de la Escuela y el cuerpo docente,
reforzando la comunicacion y escucha, expresadas en objetivos y lineas de trabajo. Se
sostuvo y profundizo el énfasis en el trabajo en equipo, impronta con la que convoca a la
tarea la Secretaria Académica y esta Direccion.

La gestion de la Escuela Infantil requiere una cuidadosa mirada acerca de la compleja red
de actores convocados para cumplir con sus funciones, de modo que, desde esta Direccion
se acompafia permanentemente y despliegan dispositivos que permitan fortalecer la
gestion de la Escuela, capitalizando sus aciertos, sugiriendo mejoras, profundizando



acciones que permitan sortear dificultades, poniendo al trabajo aun, las que aparentan ser
inmodificables.

En este afio 2025 se continué acordando soluciones que permitieran estabilizar el
funcionamiento de la Escuela, anticipar problematicas y profundizar la construccion de
criterios para dar respuesta aln a las coyunturales.

Desde la Direccion del CIDEEI se acompafio la organizacion de la labor institucional
expresada en sus tres dimensiones, atendiendo sus interrelaciones reciprocas. Los
objetivos trazados para cada Dimension fueron expresados:

— Dimension Pedagdgico-didactica

e con relacidn al personal docente: sostener la actualizacién permanente; el fortalecimiento de
los canales de comunicacion; la lectura critica de la planificacion y la evaluacion didactica;
la reflexion sobre la propia practica; la reformulacién de criterios de organizacion del
ambiente escolar y el desarrollo de acciones con la comunidad para fortalecer la importancia
de concebir este tiempo de escolarizacion temprana como tiempo de co-crianza.

e con relacién a los nifios/as: profundizar el desarrollo de la poblacién infantil teniendo en
cuenta su contexto histérico social; promover oportunidades con el fin de hacer efectivo el
derecho a la educacién desde la cuna; favorecer un desarrollo emocional equilibrado a través
de un clima afectivo, armonico y estable que permita la expresion y canalizacion de
conflictos; promover el desarrollo cognitivo de los nifios/as de acuerdo a su edad brindando
la estimulacion intelectual adecuada y organizada; favorecer la socializacion promoviendo
actitudes participativas, solidarias y reflexivas con el grupo de pares, adultos y miembros de
la comunidad; contemplar el cuidado de la salud fisica y psicoldgica, detectando, orientando,
promoviendo o bien derivando en accidn interdisciplinaria.

— Dimensién Comunitaria

Visibilizar los problemas actuales de las familias para desarrollar la tarea compartida de educar a
los nifios/as en una relacion coherente y armoniosa, teniendo en cuenta las diferencias culturales
e historicas de los grupos que participan; promover medios de comunicacion eficientes con el fin
de sostener un intercambio fluido que posibilite el respeto y la comprension de los nifios/as en el
marco de las actividades de ensefianza y aprendizaje; convocar a las familias para el trabajo en
conjunto, asumiendo compromisos compartidos en la definicién del proyecto institucional.

— Dimension Administrativo-organizacional

Acrticular las tareas con las dependencias administrativas y docentes de la Escuela Infantil,
promoviendo ajustes que favorezcan agilizar trdmites, circuitos; promover acciones para generar
espacios y tiempos que optimicen el desarrollo de los diferentes sub proyectos del proyecto
institucional; desarrollar acciones conjuntas con los actores institucionales de la UNLu para
garantizar la seguridad de los nifios/as en las diferentes actividades diarias; optimizar las
actividades de comedor y limpieza del establecimiento.

Cobertura de personal y organizacion de guardias para dias de paro docente y Docente
y Nodocente.

Durante el presente afio se formalizaron circuitos de consulta a las familias para cautelar la
atencion de nifios y nifias, con modalidad de guardias, para disponer del personal docente



necesario, en dias de paro docente y docente y Nodocente que genera distintos escenarios para
los que se disefiaron dispositivos que por su eficacia se han establecido y se han optimizado.

Cobertura de Licencias.

Se generaron dispositivos que favorecen la reorganizaron de las Salas, disponiendo de maestras
volantes para cubrir suplencias cortas o por LAO. Para la cobertura de suplencias de mas de 2
semanas se solicita la designacion de una docente externa, convocada segun el orden de
merituacion del listado de maestras suplentes que se dispone..

En cuanto a la actividad de la Escuela y la organizacion:
1- Organizacion de Turnosy Salas.
Turno Mafana

Sala de Lactarios con 3 bebés. Reiteramos que es caracteristico de esta Sala, la movilidad de la
matricula que fluctia a demanda desde los 5 meses y acompafia el crecimiento de los nifios y
nifias dando pase de Sala al cumplir el afio.

Sala de Deambuladores con 11 nifios/as. Tiene la misma dinamica de matricula que la Sala de
Lactarios.

Sala de dos afios conl2 nifios/as
Turno Tarde

Sala de Lactarios con 4 bebés.

Sala de Deambuladores con 7 nifios/as.
Sala de dos afios con 10 nifios/as

2- Plantel docente, constituido por 20 docentes; actualmente tres docentes con cambio de
funcion. Dos docentes de cambio de funcidn con licencias de largo tratamiento/cuidado de
familiar enfermo.

3- Proyectos

— Pedagogicos Institucionales

Espacios de arte y juego comunitarios. Una propuesta ludica-estética. Disefio de un proyecto
de arte mensual a cargo de una Sala, que se propone ofertar juego en espacios transformados
para el desafio y el juego compartido. Cada mes una sala se encarga de darle al espacio del
SUM. Una nueva propuesta ludica y estética.

Biblioteca Institucional y Biblioteca Virtual (continuidad)
— Aulicos de Salas

Sala Lactarios: “Nanas familiares”

Sala de Deambuladores: “Descubrimos el mundo natural”

Sala de dos afos: “Minimundos”



— Celebracién del décimo tercer Aniversario

En ocasiéon de la celebracion de los treinta afios de la Escuela Infantil se organiz6 y llevo a cabo
un acto central el 1 de octubre frente al Pabellon “Scalabrini Ortiz” de la Sede Central,
organizado con Protocolo y Ceremonial. Con palabras alusivas de las autoridades de la
Universidad y de diversos actores que pusieron su voz. Se disefiaron para la ocasion espacios de
juego para las familias que asistieron con sus nifios/as.

4- Vinculos con IFD.
Se recibieron las visitas de:

- El Instituto de Formacién Docente N° 141 de la ciudad de Lujan, el 5 de Septiembre, en el turno
tarde; grupo de estudiantes del Profesorado de Educacion Inicial en el marco del espacio
curricular Educacion Temprana.

-El Instituto Superior de Formacion Docente y Técnica “Frédéric Chopin™ el dia 9 de octubre,
grupo de estudiantes de los Profesorados de Educacion Inicial y Educacion Primaria de primer
afio, en el turno mafana, en el marco del espacio curricular Educacion Temprana.

5- Concurso de Registro de Antecedentes Convocatoria de Suplentes de la Escuela
infantil "Hebe San Martin" 2025-2026.

La Secretaria Académica y la Direccion del CIDEEI se abocaron a la tarea de organizar
un llamado a Concurso de Registro de Antecedentes Convocatoria de Suplentes de la
Escuela infantil "Hebe San Martin™ 2025-2026.

El concurso se abrio el 23 de junio hasta el 17 de julio y el 6 de octubre se elevé el Acta
de merituacion. La Comision evaluadora estuvo constituida la Directora del CIDEEI Prof.
Alba Santarcangelo, la Directora de la Escuela Infantil Lic. Ana Harismendy y la
Directora de la Especializacion en educacion y politicas publicas para la primera infancia
Dra. Maria del Carmen Maimone. Se presentaron veintitrés aspirantes. Del analisis y
valoracion de antecedentes y entrevista resulté un orden de mérito con diecinueve
maestras.

Proyecciones para 2026

Tal como fue expresado, es de relevancia destacar que, no contar con Estatuto, para
encuadrar en él las acciones del Centro y todo aquello que se derive de las mismas, es una
dificultad que debe saldarse en el mientras tanto se resuelve la cuestion de fondo referida
a disponer de un Estatuto Marco para los CIDEs. El Proyecto de Estatuto que se
presentara en el afio 2024, contemplaba la conformacion de Comisiones y equipos
profesionales interdisciplinarios para atender lineas especificas de trabajo del Centro. En
ese espiritu se conformé la Comision de Proyecto Pedagogico de la Escuela Infantil que
estuvo Coordinada por un miembro del Directorio y compuesta por la directora de la
Escuela Infantil y un docente convocado por su especializacién, de la Lic. en educacion
Inicial, con la Asesoria permanente de esta Directora. Esa Comisién fue redactora de los
Lineamientos de ingreso y permanencia a la Carrera Docente, para las docentes
preuniversitarias de la Escuela Infantil "Hebe San Martin" DISPSEACAD: 750 / 2024.



En el afio en curso se abocaria a la revision del Reglamento de la Escuela Infantil, tarea
que se impone, ya que el vigente no refleja la situacion actual. Especialmente, la
dependencia de la Escuela del CIDEEI y ambos de la Secretaria Académica, la
organizacion de la gestion de la Escuela, ni el caracter de maestras preuniversitarias
ordinarias que tiene el personal docente.

Serd prioritario para el Afio 2026, buscar una solucién consensuada que permita salvar
esta cuestion del Estatuto, retomar las consideraciones realizadas por el Directorio 2023-
2024 en cuanto a los propositos del CIDEEI, los relevamientos y las propuestas de trabajo
disefiadas para tal fin. Dar continuidad a las tareas asignadas a la Comision de Proyecto
Pedagdgico de la Escuela Infantil para dotarla de un Proyecto Institucional renovado, que
enfatice la especificidad de las escuelas infantiles universitarias, la necesidad de
profundizar la formacién especializada en el Nivel y la oportunidad de desarrollar
investigaciones orientadas al abordaje de las problemaéticas de la franja etaria que atiende
la Escuela y en ese marco, impulsar la implementacion de la Carrera docente para las
maestras.
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Prof. Alba I. Santarcangelo
CIDEEI
Directora
10 de noviembre 2025



